
 

  



 

 

 10 Сентября 

 
9:30-9:35  Открытие Форума. Вступительное слово  Василий Заблоцкий (Президент, 

СРО НФА)  

 
9:35-9:50  

ПОЛИТИКА БАНКА РОССИИ  
ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ ФИНАНСОВОЙ 
СТАБИЛЬНОСТИ  

Ксения Юдаева (Первый 
заместитель Председателя, 
Банк России)  

9:50 – 
10:00 

Ответы на вопросы участников Форума 

 
10:10 – 
11:20 
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РЕГУЛЯТОРНАЯ ПАНЕЛЬ: «НОВАЯ НОРМАЛЬНОСТЬ» РОССИЙСКОГО 
РЫНКА. К ЧЕМУ НАДО ГОТОВИТЬСЯ БАНКАМ? 

Модератор: Алексей Лякин, вице-президент - директор Казначейства, ПАО Сбербанк 
⎯ Действия Банка России по обеспечению 

финансовой стабильности. Главные отличия от 
предыдущих кризисов. Какие меры готовятся в 
будущем? 

⎯ Денежно-кредитная политика: низкие ставки — 
это надолго? 

⎯ Развитие регулирования в России и в мире. 
Виден ли конец тренда на ужесточение? 

⎯ Рекомендации Банка России по управлению 
процентным риском. Ответы на вопросы 
консультативного доклада Банка России  

⎯ Мировая реформа LIBOR – риски для российских 
банков и компаний, рекомендации Банка России 
по переходу на альтернативные индикаторы 

Спикеры: 

Алексей Заботкин 
(заместитель Председателя, 
Банк России) 

Алексей Лобанов (Директор 
Департамента 
банковского 
регулирования, Банк России) 

Елизавета Данилова 
(Директор Департамента 
финансовой стабильности, 
Банк России) 

11:20 – 
11:30 

Ответы на вопросы участников Форума 

 
11:30 – 
12:40 
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ЖИЗНЬ В УСЛОВИЯХ НИЗКИХ СТАВОК. ПРОБЛЕМЫ И РЕШЕНИЯ. 

Модератор: Игорь Марич, Член Правления, Московская биржа 

⎯ Угрозы низких ставок: снижение процентной 
маржи и токсичность валютных пассивов 

⎯ Рынок плавающих ставок и процентный риск. 
Текущие балансы банков и корпораций, 
инструменты и индикаторы 

⎯ Рынок МБК. Есть ли место необеспеченному 
кредитованию? 

⎯ Секьюритизация активов как ответ на снижение 
маржи 

Спикеры: 

Селим Агарзаев (Заместитель 
Председателя Правления-
Начальник Казначейства,  
ПАО АКБ "Металлинвестбанк") 

Алексей Пудовкин (Директор  
по взаимодействию  
с инвесторами, ДОМ.РФ) 

Михаил Матовников  
(старший управляющий 
директор — главный 
аналитик, ПАО Сбербанк) 



 

 

Игорь Князев (директор 
Департамента внутреннего 
казначейства,  
АО Россельхозбанк) 

Алексей Теплоухов (вице-
президент, Банк «Санкт-
Петербург») 

12:40 – 
12:50 

Ответы на вопросы участников Форума 

12:50 – 
14:50  ПЕРЕРЫВ 

14:50-
16:00 
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ПЛАТА ЗА ДОСРОЧНЫЙ ВОЗВРАТ КРЕДИТОВ: ОЖИДАНИЯ  
И РЕАЛЬНОСТЬ (дискуссия с участием корпоративных казначеев и CFO) 

Модератор: Максим Воробьев, заместитель директора Казначейства,  
ПАО Сбербанк 

⎯ Почему банки требуют плату за досрочный 
возврат кредитов? 

⎯ Почему заемщики отказываются ее платить? 

⎯ Как найти справедливое и взаимоприемлемое 
решение? 

Спикеры: 

Ольга Вепренцева (Директор 
Департамента финансов, 
ПАО «Ростелеком») 

Дмитрий Орлов (директор 
казначейства, ПАО Банк  
«ФК Открытие») 

Дмитрий Житний (начальник 
Казначейства, АО Нордеа Банк) 

Рожок Денис (руководитель 
Казначейства, СИБУР)  

Мария Мохначева (Директор 
Казначейства, ПАО ФосАгро) 

16:00 – 
16:10 

Ответы на вопросы участников Форума 

 
16:10-
17:20 
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КАЗНАЧЕЙСТВО БУДУЩЕГО - КУДА МЫ ДВИЖЕМСЯ? ЭВОЛЮЦИЯ  
И СОВРЕМЕННЫЕ ТРЕНДЫ 

Модератор: Сергей Харинов, первый заместитель директора Департамента 
внутреннего казначейства, АО «Россельхозбанк» 

⎯ Изменение источников финансирования 

⎯ Интеграция с бизнесом 

⎯ Единая IT-инфраструктура 

⎯ Диджитализация, использование AI, ML 

⎯ Казначейство в Группе и экосистеме 

⎯ Изменение структуры доходов банков  

Спикеры: 

Андрей Якушин (начальник 
Управления развития 
корпоративных отношений 
Департамента 

https://www.open.ru/about/supervisory
https://www.open.ru/about/supervisory


 

 

⎯ Ответственное финансирование корпоративных отношений, 
Банк России) 

Максим Воробьев 
(заместитель директора 
Казначейства,  
ПАО Сбербанк) 

Владимир Мамакин 
(Исполнительный вице-
президент, Газпромбанк (АО)) 

Дмитрий Матвеев (старший  
вице-президент, Блок 
«Финансы и развитие», ВЭБ.РФ) 

Андрей Прудников, 
Заместитель руководителя 
Финансового департамента – 
начальник Казначейства  
Банк ВТБ (ПАО) 

17:20 – 
17:30 

Ответы на вопросы участников Форума 

 

 


