
 

 

 
  



VIII БАНКОВСКИЙ ФОРУМ «КАЗНАЧЕЙСТВО», 
TREASURY-2025 

 
16 и 17 сентября 2025 года 

 
ПРОГРАММА 

 
День 1 (Стратегические задачи)  

 
Московское время 

08:30 Регистрация и приветственный кофе-брейк 

08:55 – 09:00 Приветственное слово и открытие Форума 
Василий Заблоцкий, Президент, НФА 

09:00 – 09:45 Интервью Василия Заблоцкого (Президент, НФА) с Елизаветой Даниловой, Директор 
Департамента финансовой стабильности, Банк России  
Статистика, макро-прогноз, кредитование - взгляд регулятора.  

09:45 – 11:15 СЕССИЯ 1: Влияние финансового сектора на экономику.  
Модератор: Алексей Лякин, Вице-президент - директор Казначейства, Сбербанк 

Алексей Заботкин, Заместитель Председателя, 
Банк России 
 
Владимир Колычев, Заместитель Министра 
финансов, Минфин   
 
Софья Донец, Главный экономист, Т-Инвестиции  
 
Дмитрий Полевой, Директор по инвестициям, 
Астра УА  

Вопросы для обсуждения: 
 
- Потенциал экономики. 
- ⁠Ключевая ставка и ее влияние на 
экономику. 
- Перспективы ДКП и инструменты 
борьбы с инфляцией. 
- Государственные расходы и 
бюджетный дефицит. 

11:15 – 11:30 Вопросы и ответы 
11:30 – 11:45 Кофе-брейк 
11:45 – 13:00 CЕССИЯ 2: Банковское регулирование.  

Модератор: Егор Павлов, Вице-Президент, начальник Департамента внутреннего 
казначейства, Газпромбанк    
Александр Данилов, Директор Департамента 
банковского регулирования и аналитики, Банк 
России   
 
Сергей Теплов, Начальник Управления риска 
ликвидности, Сбербанк 
 
Ринат Кутуев, Директор казначейства, Банк 
Санкт-Петербург 

Вопросы для обсуждения:  
- Новое в регулировании и влияние 
на исполнение нормативов. 
- Национальный НКЛ. Взгляд банков 
на новые требования.  
- Структурный дефицит ликвидности. 
- Процентный риск. Риск 
опциональности.   

13:00 – 13:15 Вопросы и ответы  
13:15 – 14:30 Обед  
14:30 – 15:45 СЕССИЯ 3: Банки и клиенты. Контроль управления рыночными рисками, 

хеджирование, выполнение нормативов.   
Модератор: Сергей Харинов, Управляющий директор, ВТБ  



Евгений Мишин, Начальник Отдела управления 
процентным риском Казначейства, Сбербанк 
 
Антон Никитин, Управляющий директор, 
Валютно-денежный рынок, Московская биржа 
 
Александр Щерба, Директор, управление 
рыночными и балансовыми рисками, Банк 
ДОМ.РФ 
 
Николай Соколовский, Вице-президент, 
Директор Департамента операций на финансовых 
рынках, МТС-Банк 

Вопросы для обсуждения:  
 
- Управление процентным риском. 
- Валютные ограничения. 
- Финансовые продукты для 
казначеев.  
- Оценка риска спрэда ликвидности 
(FSR). 

15:45 –16:00 Вопросы и ответы  

16:00 –16:15 Перерыв  

16:15 – 17:30 СЕССИЯ 4: Переток клиентских вкладов в инвестиционные продукты: перспективы и 
последствия.                                                                                                                             
Модератор: Антон Попов, Управляющий директор, Сбербанк  
Елена Ненахова, Заместитель руководителя 
Службы по защите прав потребителей и 
обеспечению доступности финансовых услуг, 
Банк России  
 
Василий Заблоцкий, Президент, НФА  
 
Денис Польской, Руководитель Дирекции 
трансфертного ценообразования и 
структурирования продуктов, Альфа-Банк  
 
Асланбек Начоев, Начальник управления 
продаж инвестиционных продуктов, ВТБ 
 
Аиша Кубезова, Директор Дивизиона 
«Брокерский бизнес», Сбербанк 

Вопросы для обсуждения: 
- Может ли на ликвидность и прибыль 
банков повлиять приток клиентов на 
финансовые рынки? 
- Создает ли для банков такой 
переток возможность снизить риски 
или наоборот? 
- Какие бизнес-возможности создаст 
такой тренд для банков? 
- Является это естественным трендом 
или его форсируют банки? 

17:30 – 17:45 Вопросы и ответы 

17:45 Подведение итогов первого дня. 
Василий Заблоцкий, Президент, НФА 

Далее Фуршет. Торжественное поздравление и вручение сертификатов СФА. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



День 2 (Практические решения)  
Московское время 

08:30 Регистрация и приветственный кофе-брейк 

08:55 – 09:00 Василий Заблоцкий, Президент, НФА 

09:00 – 09:50 Дискуссия 1: Управление процентным риском. Стратегии размещения, возможности 
хеджирования.  
Участники: 

1. Егор Павлов, Вице-Президент, начальник Департамента внутреннего 
казначейства, Газпромбанк 

2. Сергей Харинов, Управляющий директор, ВТБ 
3. Наталья Савоник, Начальник управления фронт-офиса казначейства, Банк 

Санкт-Петербург 

09:50 – 10:00 Вопросы и ответы 
10:00 – 10:20 Доклад 1: Ценообразование риска опциональности в ипотеке. 

Докладчик: Андрей Солгалов, Управляющий директор Управления структуры продуктов 
и трансфертного ценообразования, МКБ 

10:20 – 10:25 Вопросы и ответы 
10:25 – 10:45 Доклад 2: Опциональность при управлении ALM рисками.   

Докладчик: Кирилл Светлов, Управление активами и пассивами, Казначейство, Банк 
Санкт-Петербург 

10:45 – 10:50 Вопросы и ответы 
10:50 – 11:10 Доклад 3: ALM индекс – инструмент управления ALM рисками на уровне сделки. 

Докладчик: Наталия Кроткова, Управляющий директор - заместитель начальника 
управления рисков АЛМ, ликвидности и достаточности капитала, Сбербанк 

11:10 – 11:15 Вопросы и ответы 
11:15 – 11:30 Кофе-брейк 
11:30 – 11:50 Доклад 4: Особенности управления ALM- рисками в условиях развития ИИ.  

Докладчик: Екатерина Серякова, Начальник отдела анализа и контроля банковских 
рисков, НКЦ  

11:50 – 12:00 Вопросы и ответы 
12:00 – 12:50 Дискуссия 2: Реорганизация платежной системы Банка России. Начисление 

процентов, календарные даты, расчеты.  
Участники: 

1. Юлия Юрьева, Заместитель директора Департамента денежно-кредитной 
политик, Банк России 

2. Олег Перестенко, Заместитель директора Департамента национальной 
платежной системы, Банк России  

3. Петр Емелин, Управляющий директор Казначейства, Сбербанк 
4. Наталья Савоник, Начальник управления фронт-офиса казначейства, Банк 

Санкт-Петербург 

12:50 – 13:00 Вопросы и ответы 
13:00 – 14:00 Обед  
14:00 – 14:50 Дискуссия 3: Управление валютной ликвидностью. Дружественные и 

недружественные валюты.  
Участники: 

Наталья Савоник, Начальник управления фронт-офиса казначейства, Банк Санкт-
Петербург 



Представители банков 
14:50 – 15:00 Вопросы и ответы 
15:00 – 15:25 Доклад 5: Развитие Правил НФА по трансфертному ценообразованию. Внутреннее 

ценообразование потребительских и ипотечных кредитов при нормальной и 
инверсной кривой.  
Докладчик: Андрей Козлаков, Начальник Управления методологического и 
технологического развития Департамента внутреннего казначейства, Россельхозбанк 

15:25 – 15:30 Вопросы и ответы 
15:30 – 15:50 Доклад 6: Клиринг как инструмент казначейства по управлению ликвидности. Новый 

инструмент: займы ценных бумаг Федерального казначейства. 
Докладчик: Светлана Тимашева, Руководитель направления по развитию СУО и 
трехсторонних сервисов, НРД. 

15:50 – 16:00 Вопросы и ответы 
16:00 – 16:15 Перерыв 
16:15 – 17:00 Дискуссия 4: Внешнее и внутренне ценообразование накопительных счетов. 

Ценовая дискриминация, репрайсинг, методология, риски при различной 
конъюнктуре. 
Участники: 

1. Андрей Козлаков, Начальник Управления методологического и технологического 
развития Департамента внутреннего казначейства, Россельхозбанк 

2. Денис Польской, Руководитель Дирекции трансфертного ценообразования и 
структурирования продуктов, Альфа-Банк  

17:00 – 17:15 Вопросы и ответы 
17:15 – 17:50 Доклад 7: Стратегия повышения кредитного рейтинга банка как фактор расширения 

казначейских возможностей.   
Докладчик: Денис Сингаевский, Начальник отдела рейтингования Дирекции 
Казначейство, Банк Санкт-Петербург  

17:50 – 18:00 Вопросы и ответы 
18:00 Подведение итогов Форума 

Василий Заблоцкий, Президент, НФА 
Далее Фуршет.  

 

 
 

Ключевые тезисы выступлений, интервью докладчиков, интерактивные опросы - в  
ТГ канале НФА Fin IQ 

 
 

https://t.me/FINIQ_NFA

